
Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Augmentar el nombre d'objectius estratègics de la UdL que 

s'identifiquen per a desenvolupar en els acords de centre

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Qualitat i 

Planificació 

Docent/Centres

Curs acadèmic
Nombre d'objectius estràtegics de la UdL a 

desenvolupar en els Acords de centre
10 15

Elaborar una normativa pròpia de criteris de desvinculació en les 

convocatòires de professorat contractat permanent
VR de Professorat VR de Professorat Curs acadèmic

 Normativa pròpia de criteris de 

desvinculació
‐

Normativa pròpia de 

criteris de desvinculació 

aprovada

Potenciar la innovació docent basada en TIC

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

SAAD Curs acadèmic
Organització i realització ADUTIC Jornada 

Activitat Docent i Universitària

V Jornada #ADUTIC 

22
VI Jornada #ADUTIC 23

Incloure formació de competències digitals en l'oferta de màteria 

transversal

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic
Nombre d'activitats de matèria transversal 

que incorporen les competències digitals
1 3

Extingir titulacions de grau de baixa demanda (mitjana de 3 anys< 20% 

de cobertura i l'últim any < 20 ) 

VR d'Ordenació 

Acadèmica

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic Índex de cobertura de places 

Graus: GHart 20%, 

GGeografia 20%, 

GToci 10%

1

Promoure el nombre de centres que es presenten a la certificació de 

SIGC de centre

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat 

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/Qualitat i 

Planificació 

Docent

Curs acadèmic

Nombre de centres que han obtingut o 

estan en procés d'avaluació per a la 

certificació del seu SGIQ

2 3

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Realitzar la reforma de la planificació de l'optativitat en els màsters

VR de 

Professorat/VR 

d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR de 

Professorat/VR 

d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic

Hores de docència impartida del 

professorat associat en les assignatures 

optatives

‐

Aprovar la reforma de la 

planificació de 

l'optativitat dels màsters

Definir el model de docència en línia de la UdL

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

SAAD/Qualitat i 

Planificació 

Docent

Curs acadèmic Definició del model de docència online
No hi ha model 

formalitzat

Aprovar el model de 

docència online de la UdL

Impulsar (a través Modificació Substancial) el reconeixement de la 

Menció Dual en les titulacions que estan treballant aquesta modalitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic

Nombre de propostes de màster en 

formació dual aprovades per Consell de 

Govern

0 2

Disposar d'un document de pautes per a l'organització de la docència 

online 

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

SAAD Curs acadèmic
Nombre de màsters online i 

semipresencials

No hi ha model de 

pautes

Aprovar el document de 

pautes per l'organització 

de la docència online

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Modificar el reglament de criteris de programació de màsters de la UdL 

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic
Nombre de màster programats amb menys 

de cinc alumnes de nova matrícula
3 0

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 1: DOCÈNCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Eix 1.  Avaluar l’actual  model docent de la UdL i impulsar les accions de millora necessàries per disposar d’un model innovador i amb característiques diferenciades

EIX 2. Adaptar de forma dinàmica i permanent l'oferta formativa de la UdL als requeriments i demandes socials actuals i futures

EIX 3. Potenciar la programació de màsters d’alt nivell acadèmic i de qualitat



PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 1: DOCÈNCIA, APRENENTATGE I OCUPABILITAT

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Augmentar la presència de la Formació Contínua a nivell internacional

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Centre de 

Formació 

Contínua

Curs acadèmic
Nombre de programes d'universitats 

estrangeres 
18

Incrementar la 

presenència internacional 

fins a 22 programes: 

entre altres amb la 

Universidad Andrés 

Bello/Xile, Comité 

Olímpico Español (COE), 

CONECTASMART SpA de 

Xile i amb la Universitat 

de Costa Rica

Incorporació de grans partners

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Centre de 

Formació 

Contínua

Curs acadèmic Captació d'estudiants i posicionament

Incorporació d'EAE 

(del Grup Planeta), 

com a gran soci de 

Formació 

Permanent

Incrementar 

substancialment 

l'alumnat del CFC

Iniciar l'adaptació de la normativa interna al nou RD 822/2021, de 28 de 

setembre.

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Centre de 

Formació 

Contínua

Curs acadèmic

Canvis en les denominacions i 

planificacions reflectits en la normativa 

interna

Capítol VIII del RD 

822/2021, de 28 de 

setembre

Adaptació al nou RD 

822/2021, de 28 de 

setembre pel que 

s'estableix l'organirzació 

dels ensenyaments 

universitaris i del 

procediment 

d'assegurament de la 

seva qualitat

Dissenyar el Sistema de Garantia Interna de Qualitat de la formació 

permanent a la UdL

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/Centre 

de Formació 

Continua/Qualitat 

i Planificació 

docent

Curs acadèmic
Definició del sistema intern de garantia de 

qualitat
‐

Proposta de SGIQ de 

formació permament de 

la UdL

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Oferir formació en competències digitals adreçada a la millora de 

l'ocupabilitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/VR 

Estudiantat i 

Ocupabilitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/VR 

Estudiantat i 

Ocupabilitat

Curs acadèmic Nombre de cursos de formació ofertats ‐ 2 cursos

Finançar estudis i enquestes de la inserció dels titulats de grau, màster i 

doctorat de la UdL 
Consell Social

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic
Increment del finançament d'estudis i 

enquestes per a la inserció
‐  > 15%

EIX 5.  Facilitar l'ocupabilitat dels estudiants de la UdL a través d’una formació acadèmica i personal que tingui el suficient reconeixement professional i social

EIX 4. Fomentar decididament la formació contínua com una aposta estratègica de futur de la UdL



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Desenvolupar accions de col∙laboració entre grups de recerca de la UdL 

de diferents àmbits d'especialització 

VR Recerca i 

Transferència

Adjunts a 

vicerectorat
Any natural

Nombre de sol∙licitud de projectes amb 

participació de grups diferents
2 4

Impulsar la proposta del centre INSPIRES en l'àmbit de la sostenibilitat 

amb l'objectiu de rebre finançament CERCA 

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

Any natural
Reunions amb diferents departament de la 

Generalitat implicats
2 3

Establir els nous convenis de col∙laboració entre la UdL i els seus centres 

adscrits

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

Any natural Convenis signats
Convenis 

anteriors
Nous convenis

Renovar el procediment d'adscripció i desadscripció de personal 

investigador als centres de recerca adscrits

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

Any natural
Nou procediment d'adscripció i 

desadscripció als centres de recerca

Procediment 

anterior
Nou procediment

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Promoure la incorporació de personal predoctoral en formació en 

convocatòries amb finançament de la UdL 

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència/Ges

tió d'ajuts

Any natural
Nou personal investigador en formació 

finançat per UdL
20 21

Fomentar la relació universitat‐empresa mitjançant la incorporació 

d'investigadors/es postdoctorals en projectes de transferència

VR Recerca i 

Transferència

Adjunt a 

vicerectorat
Any natural

Nombre total d'investigadors/es 

postdoctorals incorporats al programa UdL 

Impuls

2 3

Impulsar la incorporació de personal investigador postdoctoral a través 

de convocatòries competitives

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència/Ges

tió d'ajuts

Any natural
Nombre d'investigadors/es postdoctorals 

incorporats
13 15

Promoure la consolidació de personal investigador postdoctoral a través 

de la convocatòria consolidació investigadora de l'AEI

VR Recerca i 

Transferència/VR 

Professorat

Adjunt a 

vicerectorat/Direc

ció d'Àrea

Any natural
Nombre d'investigadors/es amb projectes 

de consolidació investigadora
0 2

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Fomentar la participació de la UdL en contractes amb empreses
VR Recerca i 

Transferència

Adjunt a 

vicerectorat
Any natural Nombre de nous contractes signats 50 60

Incrementar la participació en projectes competitius de transferència i la 

valorització dels resultats de recerca

VR Recerca i 

Transferència
Suport a RDI Any natural

Nombre de noves sol∙licituds de projectes 

de transferència
23 25

Participació activa de la UdL en la posta en marxa de les Regions de 

Coneixement

VR Recerca i 

Transfència

Adjunt a 

vicerectorat
Any natural Nombre de reunions portades a terme 3 5

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Portar a terme la visita d'avaluació del projecte HRS4R
VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

Any natural Visita d'avaluació del HRS4R  ‐ Fet

Iniciar la implementació del nou sistema de gestió de dades de recerca 

(CRIS)

VR Recerca i 

Transferència

Gestió de Dades 

de Recerca/SIC
Any natural

Implementació d'un nou sistema de gestió 

de dades de recerca
GREC Implementació en curs

Incrementar la difusió de les accions realitzades en el marc de l'estratègia 

HRS4R

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

Any natural
Nombre d'accions de difusió portades a 

terme
2 5

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Impulsar la difusió dels resultats de la recerca i transferència 
VR Recerca i 

Transferència

Adjunt a 

vicerectorat
Any natural

Nombre de notes de premsa / noíticies 

generades
100 110

Consolidar l'elaboració de l'informe anual d'activitats de recerca i 

transferència

VR Recerca i 

Transferència

Gabinet Tècnic 

d'Estudis/Direcció 

d'Àrea de Recerca 

i Transferència

Any natural
Informe anual d'activitats de recerca i 

transferència
Informe 2022 Informe 2023

Promoure les publicacions cientítiques en obert al Repositori UdL
VR Recerca i 

Transferència

Adjunt a 

vicerectorat/Bibli

oteques

Any natural
Nombre de nous articles publicats en obert 

en el Repositori UdL
1550 1650

Impulsar les polítiques de ciència oberta a la UdL
VR Recerca i 

Transferència

Adjunt a 

vicerectorat/Bibli

oteques

Any natural
Elaboració de la Política de Ciència Oberta 

a la UdL
‐ Document Aprovat

Incrementar la publicació de dades en accés obert
VR Recerca i 

Transferència

Adjunt a 

vicerectorat/Bibli

oteques

Any natural
Nombre de nous conjunts de dades 

publicats en el repositori CORA
9 12

EIX 10. Visualitzar i articular globalment de forma continua i sincrònica el sistema de recerca i transferència de la UdL i difondre de forma activa i efectiva les seves activitats

i resultats

EIX 7. Promoure la incorporació de personal investigador com a agent nuclear en la generació i transferència del coneixement

EIX 8. Impulsar estratègies i polítiques que incrementin l’efectivitat de l’activitat de recerca i transferència

EIX 9. Dotar a la UdL de l’organització, serveis i infraestructures necessàries pel desenvolupament d’una activitat de recerca de qualitat

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 2: RECERCA I TRANSFERÈNCIA DE CONEIXEMENT 

EIX 6. Definir un model de recerca basat en la interacció entre àmbits d’especialització



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Constitució d'un Fòrum de participació Consell Social Consell Social Any Natural
Reunió trimestral anuals amb objectius 

concrets  
‐ 4

Participació en la trobada empresarial al Pirineu i la Unió empresarial 

de l'Anoia
Consell Social Consell Social Any Natural

Aparició del logotip UdL en els 

esdeveniments de les entitats i 

participació del rector o/i del PDI en les 

activitats

‐
Participació activa de la 

UdL

Impulsar la visibilització de l'excel∙lència universitària, les bones 

pràctiques de RSC i la recerca en col∙laboració amb les empreses i 

institucions

Consell Social
VR Recerca i Consell 

Social
Any Natural

Realització de l'acte de lliurament, difusió i 

publicació dels premiats i la recerca 

realitzada

‐

Difusió als mitjans de 

comunicació i llibret dels 

projectes guanyadors i 

nombre d'activitats 

premiades

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Desenvolupar una estratègia de continguts i d'imatge per als 

esdeveniments de promoció i captació en format virtual, mitjançant un 

programa de promoció i captació (Fires, Jornades de Portes Obertes, 

etc.)

VR Estudiantat i 

Ocupabilitat

IOU/Coordinació de 

Comunicació, 

Difusió i 

Premsa/Centres/ 

Consell Social

Curs acadèmic

Augment del percentatge d'alumnes de 

les comarques de Lleida i Anoia de nou 

accés

63,8% de Lleida i 

Anoia

> 63,8% c. de Lleida i 

Anoia

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Curs Acadèmic

Nombre d'actes culturals organitzats per 

la UdL (aula de poesia, club de lectura, 

dansa, exposicions, grup coral, grup 

instrumental, concerts de música clàssica, 

exposicions, teatre)

19 20

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Curs Acadèmic
Nombre d'actes culturals organitzats o 

amb representació de la UdL
80 90

Incrementar el nombre d'aules d'extensió universitària al territori

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Curs Acadèmic
Nombre d'Aules d'Extensió Universitària 

que realitza activitats
22 25

Coordinar els Campionats de Catalunya Universitaris

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Esports Curs Acadèmic
Nombre d'equips d'esports col∙lectius i 

esportistes participants
100  i 1400 105 i 1500

Coordinar els Campionats de Catalunya Universitaris

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Esports Curs Acadèmic
Nombre esports individuals organitzats i 

esportistes participants
19  i 900 21 i 1000

Potenciar el binomi univeristat esport en els diferents campus

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Esports Curs Acadèmic
Nombre d'estudiants participants en 

campionats universitaris
500 550

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Consolidar els cursos de la Universitat d'Estiu de la UdL al territori

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Universitat d'Estiu Curs Acadèmic

Nombre de municipis amb cursos 

programats de la Universitat d'Estiu de la 

UdL

8 15

Constitució i aprovació de la comissió negociadora i de seguiment del 

Pla d’Igualtat de la UdL i del seu reglament de funcionament

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació (CCSIC)

CCSIC i CDP Any natural Aprovació del Reglament de funcionament 0 1

Impulsar activitats de sensibilització en igualtat de gènere i prevenció 

de les violències masclistes
CCSIC CCSIC i CDP Any natural

Nombre d’accions de sensibilització en 

igualtat de gènere i de prevenció de les 

violències masclistes

0 5

Impartir activitats formatives i de recerca en matèria d'igualtat entre 

dones i homes
CCSIC CCSIC i CDP Any natural

Nombre d’activitats formatives i de 

recerca en matèria d’igualtat entre dones i 

homes

0 5

Ampliar les activitats d’educació per a la transformació social CCSIC

CCSIC 

Desenvolupament i 

Cooperació

Curs acadèmic

Nombre d’activitat formatives i de 

sensibilització (xerrades, exposicions, 

cineforum, entre altres) 

9 12

Desplegament del Programa UdL Refugi CCSIC

CCSIC 

Desenvolupament i 

Cooperació

Any natural

Nombre d’estudiants refugiats o 

provinents de zones de conflicte, o 

situacions asimilables,acollits

1 3

EIX 14. Potenciar la UdL com una entitat socialment responsable i solidària, assumint un paper més actiu en matèria d’acció social i de cooperació per al desenvolupament

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 3: RELACIÓ AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIÓ

EIX 11. Reforçar la funció de la UdL com a motor de desenvolupament personal, social i econòmic del seu entorn territorial

EIX 12. Enfortir la UdL com a universitat de referència del seu entorn mitjançant accions que ajudin a millorar‐ne la percepció externa

Diversificar les activitats culturals i de projecció universitària

EIX 13. Reforçar el paper de la UdL com a agent de dinamització cultural i de progrés personal



PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 3: RELACIÓ AMB EL TERRITORI I INTERNACIONALITZACIÓ

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Presentar  la candidatura al programa Universitats Europees de 

l'estratègia europea per a les universitats

VR 

Internacionalització

VR 

Internacionalització Curs Acadèmic
Integració en la proposta d'Universitat 

europea
‐

Assolir la integració de la 

UdL en el programa 

d'Universitat Europea

Promoure la participació d'investigadors/es en propostes de projectes 

de recerca i transferència internacionals

VR Recerca i 

Transferència
Suport a l'R+D+I Any Natural

Nombre de propostes de projectes 

internacionals presentades
32 36

Elaboració d'un mapa de l'oferta d'assignatures en anglès (per 

semestre) de les titulacions de grau de la UdL

VR 

Internacionalització

VR 

Internacionalització Curs acadèmic

Nombre de titulacions que ofereixen  un 

mínim de 30 ECTS en anglès concentrats 

en un semestre acadèmic

2 4

Inicar l'elaboració del Pla Operatiu d'Internacionalització
VR 

Internacionalització

VR 

Internacionalització/

ORI
Curs acadèmic

Disposar d'un primer esborrany del Pla 

Operatiu d'Internacionalització

Primer esborrany del Pla 

Operatiu presentat a la 

CRIM

Elaborar un programa d'incentius per augmentar la docència en anglès 

en les titulacions de grau i màster

VR 

Internacionalització

VR 

Internacionalització 
Curs Acadèmic % docència en anglès ‐

Mesures d'incentius per 

a la docència en anglès 

aprovada per la CPA

 EIX 15. Consolidar la projecció de la UdL a nivell internacional i incrementar el seu grau d’internacionalització



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Desplegar els procediments de seguiment dels objectius de millora de la

universitat i dels centres a través del Pressupost per Programes

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat/DQF

Any Natural

% d'acompliment de les accions del 

Pressupost per Programes viculades als 

procediments del SGIQ

100%

Adaptar la Política de 

Qualitat de tots els 

centres que certifiquen el 

seu SGIQ el 20223 i al nou 

pla estratègic

Donar suport al professorat novell en el desenvolupament de la seva

tasca docent

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

VR d'Ordenació 

Acadèmica i 

Qualitat

Curs acadèmic
Cursos d'acollida i orientació al professorat 

novell
1 1

Modificar el document de política de personal acadèmic de la UdL VR de Professorat VR de Professorat Curs Acadèmic Edat mitjana d'estabilització 45 (2012‐2021) 44,9 (2013‐2022)

Incrementar el nombre de PDI funcionari a través de les promocions

horitzontals 
VR de Professorat VR de Professorat Curs Acadèmic

Nombre de places incloses en 

convocatòries de promoció hortizontal
0 4

Elaborar i desplegar un programa pilot de formació en Sistema 

d'Informació i Gestió de Dades per responsables acadèmics

VR de Política 

Institucional i 

Planificació 

Estratègica

Gabinet Tècnic 

d'Estudis
Any natural Programa formatiu implementat ‐ 1

Revisar la Relació de Llocs de Treball del PAS per adequar‐la a les actuals 

necessitats organitzatives, tenint en compte les actuals restriccions 

pressupostàries de Capítol I

Gerència

Gerencia/Direcció 

d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any natural
Modificació Relació de llocs de treball 

aprovada
RLT del 2019

RLT 2023 publicada al 

DOGC

Revisió del reglament de Provisió de Llocs de Treball del PAS funcionari Gerència

Gerencia/Direcció 

d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any natural Reglament revisat Reglament del 2019

Reglament del 2023 

aprovat pel Consell de 

Govern

Definir un Pla relleu generacional dels primers nivells deguda a les 

jubilacions que es produiran a mig termini
Gerència

Gerencia/Direcció 

d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any natural
Pla de mesures de renovació de 

comandaments
no existeix cap pla

Pla de mesures aprovat 

per l'equip de govern de 

la UdL

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Pla d'abordatge de les violències sexuals i LGBTIfòbiques a les festes als 

campus de la UdL

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació 

(CCSIC)

CCSIC i CDP Any natural Aprovació d’un protocol específic 0 1

Desenvolupar el Pla de l'Agenda 2030‐ODS mitjançant cursos de 

formació per a l’estudiantat 

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació

CCSIC 

Desenvolupament 

i Cooperació

Curs acadèmic Nombre de cursos impartits 2 4

Ampliar la participació de l'estudiantat de la UdL en programes i accions

de  formació en l'àmbit dels ODS (Pla de l'Agenda 2030‐ODS)

CCSIC / VR 

Estudiantat i 

Ocupabilitat

CCSIC 

Desenvolupament 

i Cooperació / VR 

Estudiantat i 

Ocupabilitat

 Any natural
Nombre d'estudiantat participants en 

accions de l'àmbit dels ODS

Sisenes jornades 

Visions d'un món 

desigual

Organitzarció de les 

setenes jornades Visions 

d'un món desigual

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Potenciar l'emprenedoria i l'ocupació dels egressats de la UdL, a través 

de l'Associació d'Antic Alumnes i Amics de la UdL
Rectorat Alumni UdL Curs acadèmic

Ajuts i premis concedits a l’emprenedoria i 

l’ocupació
2 4

Potenciar la vinculació dels egressats de la UdL, a través de l'Alumni UdL Rectorat Alumni UdL Curs acadèmic
Activitats anuals de formació i potenciació 

de la comunitat d’antics alumnes
4 5

Incrementar el nombre de convenis amb entitats de voluntariat per tal 

de vincular‐les al Programa de Voluntariat‐ Lligams

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació

CCSIC 

Desenvolupament 

i Cooperació

Curs acadèmic Nombre de convenis signats 13 15

Ampliar les titulacions a les quals es dona suport per als projectes 

educatius d'Aprenentatge‐Servei

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació

CCSIC 

Desenvolupament 

i Cooperació

Curs acadèmic Nombre de titulacions ampliades 3 4

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Potenciar la formació en Prevenció de Riscos de totes les persones,

definint diferents programes formatius segons l'àmbit

VR 

Infraestructures / 

Gerència

 Prevenció de 

Riscos Laborals/ 

Direcció d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any natural Nombre programes formatius 8 9

Impulsar avaluacions i plans d'emergència

VR 

Infraestructures/

Gerència

 Prevenció de 

Riscos Laborals/ 

Direcció d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any Natural
Nombre d'avaluacions i plans 

d'emergència
11 14

EIX 17. Potenciar la cohesió institucional mitjançant la promoció i reforç del sentiment de pertinença dels membres de la comunitat universitària a la UdL i enfortir el seu

compromís i implicació amb els reptes i objectius institucionals

EIX 18. Afavorir que els estudiants i els egressats de la UdL participin d’una manera activa i enriquidora en la vida universitària

EIX 19. Vetllar per la qualitat de vida de la comunitat universitària

PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 4: COMUNITAT UNIVERSITÀRIA I POLÍTIQUES TRANSVERSALS

EIX 16. Dotar la organització dels recursos humans necessaris a nivell qualitatiu i quantitatiu per garantir la qualitat de la docència i la recerca i l’eficiència en la gestió i en la

prestació de serveis 



PRESSUPOST PER PROGRAMES 2023

PROGRAMA 4: COMUNITAT UNIVERSITÀRIA I POLÍTIQUES TRANSVERSALS

Implantació de la integració de la prevenció de riscos laborals als 

departaments / grups de recerca

VR 

Infraestructures/

Gerència

 Prevenció de 

Riscos Laborals/ 

Direcció d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any Natural
Nombre de departaments on s'ha 

implantat
3 6

Elaborar un dossier informatiu amb totes les mesures de conciliació de 

la vida familiar i laboral (quines són, fets que generen el dret, durada, 

implicacions…)

Gerència

Gerencia/Direcció 

d'Àrea de 

Personal i 

Economia

Any Natural
Publicació a la intranet del dossier 

informatiu

Publicació parcial 

d'algunes mesures 

Dossier amb la informació 

completa disponible a la 

intranet per a tot el PAS

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del periode 

considerat

Promoure la vinculació dels projectes de recerca i transferència amb els

Objectius de Desenvolupament Sostenible (ODS)

VR Recerca i 

Transferència

Direcció d'Àrea de 

Recerca i 

Transferència

Any Natural
Nous projectes aconseguits vinculants amb 

un mínim d'un ODS
_ Fet

Realitzar formació al PDI orientada al benestar emcocional i la salut 

mental de l’estudiantat  

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació 

(CCSIC) 

CCSIC/IOU/UdLxT

othom 
Any natural Realitzar cursos de formació 3 4

Aprovació al Pla d’Inclusió de les Persones amb Diversitat Funcional de 

la UdL

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació 

(CCSIC)

CCSIC/IOU/UdLxT

othom
Any natural Aprovació per Consell de Govern de la UdL 0 1

Adaptació de la normativa acadèmica al marc comú adoptat pel CIC 

relativa a malalties de llarga durada

Coordinació de  

Compromís Social, 

Igualtat i 

Cooperació 

(CCSIC)

CCSIC/UdLxTotho

m
Any natural

Aprovació de la normativo acadèmica per 

Consell de Govern
0 1

EIX 20. Vehicular el compromís de la UdL amb els seus principis ètics 



Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Elaborar un nou sistema d’indicadors pel seguiment del pla estratègic

VR de Política 

Institucional i 

Planificació 

Estratègica

Gabinet Tècnic 

d'Estudis
Any natural

Document amb la descripció, procediment 

de manteniment i finalitat dels indicadors
‐ Document presentat

Projecte de videoactes per a òrgans col∙legiats
Secretaria General, 

Coordinació TD

Coordinació de 

Comunicació, 

Difusió i Premsa, 

CTD, SIC

Any natural Eina en funcionament ‐
Eina desplegada i 

sessions registrades.

Elaborar una metodologia que optimitzi la recollida de les accions 

dutes a terme pels diferents òrgans de govern per la planificació 

estratègica, els plans de millora i l'elaboració del pressupost per 

programes

VR de Política 

Institucional i 

Planificació 

Estratègica

Qualitat i 

Planificació 

Docent

Any natural Document amb la proposta metodològica ‐ Document presentat

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Impulsar accions que comportin un estalvi energètic, mitjançant la 

sol∙licitud d'ajuts

VR 

d'Infraestructures
Infraestructures Any natural

Actuacions de rehabilitació en l'Edifici del 

Rectorat mitjançant la sol∙licitud d'ajut 

PIREP

Ajut concedida Ajut executat

Augmentar l'eficiència i les capacitats de autogeneració d'energia 

elèctrica

VR 

d'Infraestructures

Direcció EPS

Infraestructures Any natural Augment potència instal∙lada 300kw 520kw

Participació en iniciatives i convocatòries de l'àmbit estatal i europeu. 

Per la captació de fons externs finalistes

VR 

d'Infraestructures
Infraestructures Any natural

Fons Next Generatiun EU aconseguits, 

articulats via "Plans de Recuperació, 

Transformació i Resiliencia"

1 2

Pla d'estalvi energètic en l'ús d'instal∙lacions
VR 

d'Infraestructures

Infraestructures, 

Direcció AIT
Any natural Implementació de mesures,  ‐ Mesures implementades

Proposar un nou conveni de col∙laboració entre La Diputació de Lleida 

i la UdL

VR de Política 

Institucional i 

Planificació 

Estratègica

VR Recerca i 

Transferència / 

VR de Cultura i 

Extensió 

Universitària

Any natural Document amb la proposta de conveni ‐ Document presentat

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Implantar procediments administratius automatitzats en l'àmbit de la 

gestió d'expedients que simplifiquin l'ús i la implantació de 

l'administració electrònica entre la comunitat universitària.

Acció desenvolupada dins del marc UNIDigital

Gerència,

Coordinació TD 

VR d'Estudiantat i 

Ocupabilitat

Direcció AIT, 

Organització i 

Processos, SIC

Any natural

Actualització de la Plataforma i nombre de 

procediments automatitzats i 

semiautomatitzats desplegats

‐ V3 desplegada

‐ 2 Procediment 

automatitzats

‐ V4 Desplegada

‐ Mòdul PAU implantat

‐ 10 procediments 

automatitzats

Implantació d'eines RPA. (Robotic Process Automation). 

Desplegament de l'eina RPA‐ UIPath en el marc del projecte REACT

Coordinació TD , 

Gerència

Direcció AIT, 

Organització i 

Processos, SIC

Any natural
Desplegament eina, formació i 

automatització de procediments
‐ 

‐ Eina desplegada.

‐ 4 Procediments 

robotitzats

Modernització i digitalització del sistema universitari en el marc del 

Pla de Recuperació, Transformació i Resiliència.

Execució de projectes propis i col∙laboratius d'acord al RD 641/2021, 

de 27 de juliol

VR 

d'Infraestructures, 

Coordinació TD

Direcció AIT, SIC Any natural

Millora del índex de digitalització del 

sistema universitari. Grau d'execució de la 

subvenció.

30% ajut executat

Augment del 10% de 

l'índex de digitalització.

‐ 100% ajut executat

Gestió de la identitat:

Transformació del cicle de vida dels comptes d’usuari, fent‐ne una 

gestió àgil, automàtica i més senzilla, incrementant i garantint la 

ciberseguretat de la institució.

VR de 

Infraestructures, 

Coordinació TD

SIC, Direcció AIT Any natural

Elaboració i posada en marxa del 

procediments per la gestió automatitzada 

de la identitat corporativa

Procediments definits  

per l'automatització 

de gestió de la 

identitat

Polítiques de gestió de 

comptes definida

Compliment RD 1112/2018 sobre accessibilitat dels llocs web i 

aplicacions mòbils del sector públic

VR 

d'Infraestructures, 

Coordinació TD

Unitat 

Responsable 

Accessibilitat

Any natural

Informe de seguiment sobre el 

compliment dels requisits d'accessibilitat. 

Grau de compliment dels nivells 

d'accessibilitat i conformitat

Compliment 

accessibilitat 34%.

NO conforme

Compliment accessibilitat 

70%.

SI conforme

Establir nous canals de comunicació en matèria de riscos laborals

VR 

Infraestructures/

Gerència

Prevenció de 

Riscos Laborals 
Any natural Eines online implementades 5 7

Desplegament del vot electrònic
Coordinació TD,

Secretaria General

CTD, Direcció AIT, 

SIC 
Any natural Processos electorals totalment electrònics

Processos electorals: 

‐ 7 Centres

‐14 Departaments

Procés electoral generals:

‐ Eleccions a Rector

Incrementar els procediments, eines, equipament i recursos destinats 

a millorar la Ciberseguretat

VR 

d'Infraestructures, 

Coordinació TD

Àrea 

Infraestructures i 

Tecnologia, SIC

Any natural

Procediments de seguretat 

Inversions d'equipament realitzades.

Eines de Ciberseguretat desplegades

Inversions en mesures 

Anti‐Ransomeware

‐ Normativa desplegada

‐ Ampliar Inversions 

‐ Eines desplegades

EIX 22. Incrementar la capacitat de captació de recursos econòmics de la Universitat i gestionar els recursos disponibles amb criteris d’eficiència i corresponsabilitat, tot

buscant l’equilibri financer

EIX 23. Fomentar l’ús de les TIC com a element clau per a la millora del funcionament i l’accessibilitat als serveis universitaris
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EIX 21. Millorar l’eficiència dels processos de presa de decisió del govern de la Universitat i dels processos de transmissió de les decisions preses a les unitats organitzatives
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Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Dissenyar i implementar  accions formatives en matèria de seguretat i 

salut en format audiovisual per tota la comunitat universitària

VR 

d'Infraestructures / 

Gerència

Prevenció de 

Riscos Laborals / 

Direcció Àrea 

Personal i 

Economia

Any natural Nombre de cursos de formació realitzats 44 47

Dotar de nous equipaments docents: Edifici Polivalent 2 al Campus de

Cappont

VR 

d'Infraestructures

Infraestructures, 

Direcció Àrea 

Infraestructures i 

Tecnologia

Any natural
Estat de l'obra i de la posada en marxa de 

l'edifici

Licitació:

‐ Mobiliari Aules i 

Despatxos.

‐ Equips audiovisuals 

aules

Instal∙lació:

‐ Mobiliari Aules i 

Despatxos.

‐ Equips audiovisuals 

aules

‐ Obertura espais 

docents

Dotar de nous equipaments docents: Campus d'Igualada Ciències de

la Salut

VR 

d'Infraestructures

Infraestructures, 

Direcció AIT
Any natural

Posada en funcionament del 

Edifici Ciències de la Salut

Execució material  de 

les obres

Finalitza Obres i posada 

en marxa edifici

Principals accions a executar VR Responsable  Unitat  implicada Període Indicadors de resultats de les accions Valor Inicial
Objectiu del període 

considerat

Definir procediments i/o tràmits automatitzats per incloure a la 

plataforma d'administració electrònica
Gerència

Organització i 

Processos
Any natural Nombre de procediments automatitzats 8 20

Revisió  compromisos de servei  Gerència
UOP / Direccions 

Àrea
Any natural

Nombre de compromisos revisats amb els 

responsables
2 15

EIX 25. Consolidar el model de gestió per processos de la UdL que condueixi a l’excel∙lència en la gestió segons criteris europeus

EIX 24. Optimitzar l’ús de les infraestructures i dels equipaments disponibles per garantir un bon desenvolupament de la docència, la recerca i altres activitats de la

Universitat


